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時期 テーマ 具体策 体に例えると・・・

フェーズ1 3月～ キャッシュの極大化 融資
生命保険契約者貸付
倒産防止共済貸付

日頃の不養生で免疫力が
ないまま、突然倒れる。
ICUに入り、とにかく輸
血！

フェーズ2 4月～ 給付金・協力金
助成金・補助金の
検討、申請

持続化給付金
感染拡大防止協力金
雇用調整助成金

病室に戻ってきて
貧血はありつつも

自力で呼吸し、思考力も
戻ってきた。

フェーズ3 4月下旬～ 支出と追加融資の見
直し

固定費等支出の見直し
家賃の減額交渉
余剰オフィスの見直し
役員報酬・賞与の見直し

リース料他、その他経費の見直
し
追加融資の検討

不摂生な生活を見直すこ
とを決意し、実行する。

血が不足しないよう注意
し、不足した場合にはさ
らに輸血。

フェーズ4 5月下旬～ トランスフォーム 事業計画の見直し
管理会計
月次決算
資金繰り

今までの生活ではダメだ
と気づき「変身・変態」
を決意！

ぶよぶよだった体を捨て
て、筋骨隆々でしなやか
な体を手に入れようと誓
う。

新型コロナ対応フェーズ


