
【スモールサン・ゼミのコンセプト・目的】
①自ら革新の担い手となり、より挑戦的でより広い視野を持つ経営者になる。
②企業におけるさまざまな経営課題を解決するために、知的ネットワークを構築する。
③上記のための「受動的でなく主体的に学ぶ場」、「幅広く情報発信、交換、収集する場」とする。
【ゼミSAPPORO運営】
①開催日：これまでの第一木曜とは開催日程が異なります
②17時00分からニュース読み合わせを行う

②開催時刻：18時00分～20時00分　終了後、懇親会有り

【年間カリキュラム予定　※様々な事情により変更になる場合がございますので何卒ご了承下さいませ。】

タイトル 概　　要 実施日時 開催形式・場所 講師

第1回
「中東不安・AI革命と世界・日本の経
済と市場」

昨今は中東情勢の緊迫化が、エネルギー価格や為替、株式市場をはじ
め、世界経済にさまざまな影響を及ぼし始めています。そうした動きが日
本経済や中小企業経営にどのようにつながっていくのかを専門家に学び
ます。アメリカ経済の動向や金融政策、地政学リスクによる市場変動にも
着目しながら、先行きが見通しにくい時代における中小企業経営者の「読
む力」をさらに高めていきましょう。

2026年
8月21日（金）

かでる２・７
510

リサーチアンドプライシン
グテクノロジー

（RPテック）株式会社
代表 　倉都康行 氏

第2回

全国合同ゼミin広島
「経験・勘を経営の力に変える－アー
ト・クラフト・サイエンスから考える戦略
的思考－」
「激動の政治・経済情勢と中小企業～
しなやかで強靭な会社とは～」

前半では、広島修道大学商学部の木村弘教授の講演。経営における経
験や勘を、実践から培われた重要な経営資源として捉え直し、ミンツバー
グの「アート・クラフト・サイエンス」を手がかりに、意思決定や戦略的思考
に活かす経営のヒントを考えます。
後半では、SS主宰・立教大学名誉教授の山口義行教授の講演。中東情
勢の緊迫化をはじめとする政治・経済情勢を読み解きながら、不確実な時
代に中小企業経営者に求められる視点と、しなやかで強靭な会社づくりに
ついてお話しします。

9月11日（金）
広島会場

ハイブリッド開催

広島修道大学商学部
木村弘教授／
SS主宰・立教大学名誉
教授　山口義行教授

第3回 自立型人財マネジメント（基礎編）

組織の理想像を実現するために必要な人材育成の原理原則や、自ら考
え行動する人財を育む仕組みづくりを学びます。あわせて、リーダーに求
められる資質や実践のポイントを体系的に理解し、持続的に成長する自
律型組織づくりの第一歩となる考え方を身につけます。

10月16日（金）
かでる２・７

510
株式会社Huit 代表

三原直美 氏

第4回 中小企業M＆Aの光と影

実際にご自身が体験されたM＆A、中小企業M＆Aその光と影について、
しっかりとお話いただきます。2代目としての事業承継の難しさ、会社を売
却する苦悩、雇われ経営者としてのどう向き合うか？様々なM＆Aのリア
リティを聞けるチャンスです。

11月2日（月）
かでる２・７

1050

株式会社田中金属製作
所

代表取締役会長
田中和広　氏

第5回

途上国から世界に通用するブランドを
つくる
～Warm Heart × Cool Headな事業経
営～

マザーハウスは「途上国から世界に通用するブランドをつくる」という理念
を掲げ、各地の素材と技術を活かしたモノづくりを通じて、途上国の可能
性を証明するために挑戦を続けているファッションブランドです。思いを
ベースにしたモノ・サービスの考え方から、思いを共有し、伝播する組織
のつくり方までを、自分自身の経験と思考を通じてお伝えします。

12月21日（月）
かでる２・７

1050

株式会社マザーハウス
代表取締役副社長

山崎 大祐 氏

第6回 「今後の経済動向と中小企業経営」①
（オンライン開催）

常に変化する経済の最新状況と今後の⾒通し、そして今、中小企業は何

をすべきなのか、豊富な事例を上げながらわかりやすく解説させていただ
きます。

2027年
2月19日（金）

かでる２・７
1050

SS主宰
立教大学名誉教授

山口義行

第7回 3月19日（金）
かでる２・７

1050

第8回 4月16日（金）
かでる２・７

1050

第9回 ゼミメンバー回 ゼミメンバーの発表や会社見学など講師を呼ばない回に設定 5月21日（金） -

第10回 6月18日（金）
かでる２・７

1050

第11回
【公開ゼミ】
「今後の経済動向と中小企業経営」②

常に変化する経済の最新状況と今後の⾒通し、そして今、中小企業は何

をすべきなのか、豊富な事例を上げながらわかりやすく解説させていただ
きます。

7月調整中
SS主宰

立教大学名誉教授
山口義行

スモールサン・ゼミSAPPORO 第12期　カリキュラム予定表

1月休会


