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カリキュラム詳細は裏面へ

スモールサン主宰/立教大学名誉教授。

2018 年３月まで 外務省参与として中小

企業の海外展 開、関東経済産業局「新

連携支援」 政策の事業評価委員長とし

て中小企 業連携支援にかかわる。2008

年以降 「中小企業サポートネットワー

ク」の 主宰として、中小企業への的確

な情 報の提供、経営者が主体的に参加

す る勉強会の開催など積極的に中小企

業支援活動を展開している。

ゼミNAGOYAプロデューサー。税理士法

人AtoY代表社員 税理士/コークリエー

ション合同会社CEO。経営者として経

営コンサルタント会社を経営する傍

ら、起業支援・中小企業支援を志し、

スモールサンをはじめとする数々の経

営者向けのイベントや研修をプロデュ

ースする。現在は特に創業したての若

手起業家・女性起業家の支援にチカラ

を入れている。

スモールサン ・ ゼミ
NAGOYA/GIFU合同

激動の時代を生き抜く

経営者のための勉強会

北は北海道

南は沖縄まで

各地域で

運営されています

＜スモールサン・ゼミとは＞

＜スモールサンとは＞

スモールサンで共に支援活動をしている専

門家が担当プロデューサーとなり、各地域

で定期的に開催しているスモールサン会員

限定の定期勉強会です。毎月１回、全１２

回の開催を通して、中小企業の様々な経営

課題に対応した、自社の経営に活かすこと

のできる実践的な勉強会を実施していま

す。

不安定な経済状況の中、中小企業を取り巻く環境は

常に激しく変化しています。それでも会社を守り、

発展させていくために本当に必要な“正しい”情報

と専門家とのネットワークを提供したい。そんな思

いで立ち上げたのが（株）中小企業サポートネット

ワーク、略称「スモールサン―SmallSun―」です。

毎月2回会員向けにニュースを配信して、景気情勢な

ど中小企業を取り巻く経済情報や、中小企業経営の

実践事例の情報発信など、こうした活動を通して、

個々の企業が発展するだけでなく、中小企業の社会

的地位の向上を果たしたいと考えています。

スモールサンとゼミの活動

＜ビジネス環境の変化＞

今経営者に必要とされるものは .....

ゼミへ参加することで、“ 3つの力 ”を鍛えられます。

中小企業をとりまくビジネス環境が一変しつつあります。デフレからインフ

レへと時代は大きく転回し、多くの中小企業が40年ぶりのコスト高に悩まさ

れている中、円安は急進し、金融政策・財政政策もいよいよ変更を余儀なく

されようとしています。さらにはカーボンニュートラルをはじめとする地球

史的課題も容赦なく中小企業にその対応を迫ってきています。

正しい情報
情報を

読み解く力

幅広い分野と

 つながる

ネットワーク

読む力 問う力 つなぐ力

・時代を読む

・経営環境を読む 

・景気の先を読む

・自社の提供する商品や

　サービスの意味を問う

・自社の存在価値を問う

・会社の革新力の源泉

・他社との連携で知恵や  　　

　ノウハウをつなぐ

・付加価値の創造

「生き残る中小企業に必要な情報収集とネットワーク作り」を基本コンセプトに、

参加メンバー自身が“運営”に携わり、中小企業経営者が今こそ取り組むべき

“3つの力”の向上、“正しい”情報の収集、専門家そして連携できる仲間との

ネットワークを作り、激動の時代を生き残る強靭な会社づくりを実践します。



<スモールサン非会員の方>
①オフィシャルWEBサイトから 
　スモールサン会員登録

ゼミGIFU第9期/ゼミ名古屋合同 予定表 参 加 費 開 催 概 要
165,000円（税込）

スモールサン年会費 33,000 円
ゼミ参加費 132,000 円

開催日程:原則、毎月22日※休祝日は翌平日
 ( 月 1 回 : 年 12 回開催 )

※異なる場合もありますのでご了承ください。
開催時刻: 18:00~20:30
開催会場: ウインクあいち
（一部、岐阜ハートフルスクエアG開催予定）
開催形式: 本ゼミは現地開催を前提としていますが、
Zoomを活用しオンラインとのハイブリッドで開催を予定
しています。 (急きょ現地開催のみになる場合もありま
すので予めご了承くださいませ。)

参加期間：お申込みから1年間(12回)
※会員限定の勉強会のため、ゼミへのご
参加にはスモールサン会員へのご登録が
前提となります。
※現在スモールサン会員の方はゼミ費の
みでご参加頂けます。

申 込 み 方 法
<スモールサン会員の方>
①メールまたはファックスでゼミへ参加申込み

②事務局からの申込み受け付けメールを確認 

③請求書(郵送)を確認して参加費のお振込み 

下記URLまたは右記QRコードよ
りオフィシャルサイトへアクセ
スし、入会案内のページから必
要事項をご入力下さい。
https://www.smallsun.jp/

お振込みをもってご参加手続き完了とな
ります。 事務局より、毎月ゼミ開催前に
ご案内のメールを お 送りい たしま す。

お振込みをもってご参加手続き完了となりま

す。 事務局より、毎月ゼミ開催前にご案内の
メールを お 送りい たしま す。

≪メールの場合≫ 
件名を「GIFU参加申込み」として、下記の 必要事
項をご連絡下さい。
参加者氏名、会社名、PCメールアドレス、電話番号

≪ファックスの場合≫ 
本紙下部の申込フォームにご記入の上、FAXにてお
送 り下さい。

お申込み・お問合せ （株） 中小企業サポートネットワーク　スモールサン事務局

↓

↓

スモールサン会員向け申込みフォーム

TEL 03-5960-0227 FAX 03-5960-0228 MAIL info@smallsun.jp

氏名

会社名

PCメールアドレス

電話番号

＜内訳＞

同一の会社から複数名の方が同じゼミに参加される場合、会員登録は代表の方お一人のみでOKです。
また、ゼミ参加費は1名110,000円(税込)とさせていただきます。
同社からお二人参加の場合：年会費33,000円＋ゼミ参加費220,000円＝253,000円（税込）
1名当たり126,500円でご参加いただけます。ぜひ後継予定や経営幹部の方とご一緒にご参加ください！

＜スモールサンは次世代の育成を応援します！＞

②事務局からの申込み受け付けメールを確認

③請求書(郵送)を確認して参加費のお振込み

↓

↓

（終了後、懇親会）

第1回 1月22日(木)(2026年) 第2回 2月24日(火) 第3回 3月23日(月)

第4回 4月22日(水) 第5回 5月22日(金) 第6回 6月22日(月)

第7回 7月22日(水) 第8回 8月24日(月) 第9回 9月11日(金)

第10回～第12回　調整中

※上記とは異なる回や、急きょ変更となる場合もございます。

開催時刻: 18:00〜20:30 　終了後、懇親会あり
開催日程：原則毎月２２日（土日祝日の場合は、翌平日）

(株)東京商工リサーチ
常務取締役

影浦 泰一氏
「人出不足・大廃業時代から
生き残るためのミカタ」(仮)

2026
1/22
(木)

他にも様々な講師と調整中です！

信用調査会社として様々な情報
を取り扱うTSRの影浦氏をお迎
えし、2025年の中小企業経営の
総括と倒産件数や廃業から2026
年の中小企業動向を読み解きま
す。私達が気をつけなくてはい
けない事、さらどのような経営
戦略で乗り切ったらよいかの助
言をいただきます。

 開智国際大学客員教授
第一勧業信用組合

元理事長 新田信行 氏

  一社団法人
日本刑事技術協会
代表理事 森 透匡氏

「お金の道～地域金融と
中小企業経営～」

時代は大きく変動しています。
その中で、地域金融の最近の動
きはどうなっているのか？
中小企業経営者として押さえて
おくべきポイントは？
そもそも、お金や金融の本質と
は？
更に、激動の時代の経営者の心
構えとは？
豊富な現場経験をもとにお話し
させていただきます。

「刑事が教える！
ビジネスに使える

ウソ(人間心理)の見抜き方」
昨今、経歴詐称で入社する人材
が増えているとか…。しかし採
用後詐称が分かっても簡単には
解雇できない。今だからこそ、
ウソ（人間心理）の見抜き方を
再度学びましょう。元警部の森
氏に、刑事が職務上体得したス
キル、知識を用いて経営者の
「人の悩み」についてご講演頂
きます。

2/24
(火)

3/23
(月)

4/22
(水) クイズ作家

日高大介氏

「読む力・問う力・つなぐ力
　　　  ──経営者のための
　           “クイズ式”戦略思考」（仮）
複雑な経営環境を乗り越えるには、
「問いを立てる力」と「本質を見抜
く力」が不可欠です。本セミナーで
は、クイズを通じてスモールサンで
提唱している「読む力」「問う力」
「つなぐ力」を実践的に鍛えます。
クイズは、知識だけでなく直感や状
況判断を問う思考の訓練。その場で
「何が問われているか」を見極める
力は、経営判断にも直結します。時
代を読む力を磨き、自社の立ち位置
と強みを再定義する──その第一歩
を、クイズから始めましょう。

開催日程

5/22
(金)

顧客リピート
総合研究所株式会社 

代表取締役 一圓克彦 氏

利益を倍増させる
＜ビジネスモデル＞構築法
財布の紐が固く絞められ、販促
したくても予算が足りず売上が
伸び悩む。そんなジレンマに陥
る企業も多い昨今。しかし、
「いかなる事業であっても共通
する＜しっかり利益が出る＞ビ
ジネスモデル」というものは存
在します。本講座では、「ビジ
ネスモデルとは？」という概念
から、利益の出るビジネスモデ
ル構築のノウハウを学びます。

「最新の経済動向と
                       中小企業経営」

厳しい経営環境下におかれる中
小企業が、今そして今後直面す
る経済動向や産業構造の変化を
読み解き、生き残るために乗り
越えるべき課題と経営モデルの
再定義について考えます。

スモールサン主宰
立教大学名誉教授

 山口義行教授

7/22
(水)


