
山口義行 島田健作

カリキュラム詳細は裏面へ

立教大学名誉教授。2018 年３月まで
外務省参与として中小企業の海外展
開、関東経済産業局「新連携支援」
政策の事業評価委員長として中小企
業連携支援にかかわる。2008 年以降
「中小企業サポートネットワーク」
の 主宰として、中小企業への的確な
情 報の提供、経営者が主体的に参加
す る勉強会の開催など積極的に中小
企業支援活動を展開している。

SS企業再建プロデューサー／スモー
ルサン・ゼミFUKUYAMA担当プロデュ
ーサー／株式会社ホワイトクロス代
表取締役。中小企業再生（再建）の
社会的意義に大きな関心を持ち続
け、財務改善や資金繰り改善、銀行
対応にとどまらない再成長戦略の策
定と実行、より具体性のあるスキー
ムを立案し、企業の再成長の支援を
している。

スモールサン ・ ゼミ
 F U K U Y A M A

＜ビジネス環境の変化＞

今経営者に必要とされるものは .....

ゼミへ参加することで、“ 3つの力 ”を鍛えられます。

激動の時代を生き抜く
経営者のための勉強会

＜活動内容＞

＜コンセプト＞

スモールサンとゼミの活動

中小企業をとりまくビジネス環境が一変しつつあります。デフレか
ら インフレへと時代は大きく転回し、多くの中小企業が 40 年ぶり
のコ スト高に悩まされている中、円安は急進し、金融政策・財政政
策もい よいよ変更を余儀なくされようとしています。さらにはカー
ボン ニュートラルをはじめとする地球史的課題も容赦なく中小企業
にその 対応を迫ってきています。

・月 2 回の会員向けニュースの配信 ・
会員限定の定期勉強会「スモールサン・
ゼミ」やその他セミナーの開催 ・インタ
ーネットラジオの配信

「生き残る中小企業に必要な情報収集と ネ
ットワーク作り」を基本コンセプトに、 参
加メンバー自身が “運営” に携わり、中
小企業経営者が今こそ取り組むべき “3 つ
の力「”読む力」「問う力」「つなぐ力」の
向上、 “正しい” 情報の収集、専門家そ
して連携 できる仲間とのネットワークを作
り、激動 の時代を生き残る強靭な会社づく
りを実践 します。

正しい情報 情報を
読み解く力

幅広い分野と
 つながる

ネットワーク

読む力 問う力 つなぐ力

・時代を読む
・経営環境を読む 
・景気の先を読む

・自社の提供する商品や　
サービスの意味を問う

・自社の存在価値を問う
・会社の革新力の源泉

・他社との連携で知恵や  　　
　ノウハウをつなぐ
・付加価値の創造

北は北海道
南は沖縄まで

各地域で
運営されています



<スモールサン非会員の方>
①オフィシャルWEBサイトから 
　スモールサン会員登録

ゼミFUKUYAMA第12期 カリキュラム 参 加 費 開 催 概 要
165,000円（税込）

スモールサン年会費 33,000 円
ゼミ参加費 132,000 円

参加期間: 2024年11月 ~ 2025年10月
 ( 月 1 回 : 全 12 回 )

開催時刻: 18:30~20:30
開催会場: 福山市内

※合同ゼミ等の場合場所が異なる場合もあります。
開催形式: スモールサン・ゼミは現地開催を前提として
いますが、Zoomを活用しオンラインとのハイブリッドで
も開催を予定しています。 (急きょ現地開催のみになる
場合もありますので予めご了承くださいませ。)

※会員限定の勉強会のため、ゼミへのご
参加にはスモールサン会員へのご登録が
前提となります。

申 込 み 方 法
<スモールサン会員の方>
①メールまたはファックスでゼミへ参加申込み

②事務局からの申込み受け付けメールを確認 

③請求書(郵送)を確認して参加費のお振込み 

URL QR

https://www.smallsun.jp/
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お申込み・お問合せ （株） 中小企業サポートネットワーク　スモールサン事務局

↓

↓

スモールサン会員向け申込みフォーム

TEL 03-5960-0227 FAX 03-5960-0228 MAIL info@smallsun.jp

SS企業再建
プロデュー
サー
ゼミ福山担
当プロデュ
ーサー
島田健作氏

ゼミ広島メ
ンバー・
大成農材株
式会社
代表取締役　
杉浦 朗 氏

顧客リピー
ト 総合研究
所株式会社 
代表取締役
一圓克彦 氏

SS組織変革
プロデュー
サー
櫻井 浩昭 氏

SSプロセ
スマネジメ
ントプロデ
ューサー
ゼミ沖縄プ
ロデューサ
ー
知念太郎氏

Aquasys
LLC CEO　
メンゲル
バーグ
知美氏

株式会社エ
ブリオン
代表取締役
松田貴盛氏

スッキリ・
ラボ 代表
小松 易氏

氏名

会社名

PCメールアドレス

電話番号
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②事務局からの申込み受け付けメールを確認

③請求書(郵送)を確認して参加費のお振込み
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スモールサ
ン主宰
立教大学経
済学部名誉
教授
山口義行
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ゼミ松阪メ
ンバー
三重化学工
業株式会社
代表取締役
山川 大輔 氏

ゼミ福山メ
ンバー
せとうち経
営相談所
所長
棚田勇作氏
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ゼミ千葉メ
ンバー
株式会社
諏訪商店 
代表取締役　
諏訪寿一氏
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