
山口義行

カリキュラム��は裏⾯へ

立教大学名誉教授。2018 年３月まで 外務省参与として中小企業の海外展
開、関東経済産業局「新連携支援」 政策の事業評価委員長として中小企 業
連携支援にかかわる。2008 年以降 「中小企業サポートネットワーク」の 主
宰として、中小企業への的確な情 報の提供、経営者が主体的に参加す る勉
強会の開催など積極的に中小企業支援活動を展開している。

スモールサン ・ ゼミ
T O K Y O

＜ビジネス環境の変化＞

今経営者に必要とされるものは .....

ゼミへ参加することで、“ 3つの力 ”を鍛えられます。

激動の時代を生き抜く
経営者のための勉強会

＜活動内容＞

＜コンセプト＞

スモールサンとゼミの活動

デフレからインフレへと時代が大きく転換していく中、コスト増や深刻な人出不足
という多くの経営者にとって未体験の厳しい経営環境が中小企業を取り巻いてい
る。企業の倒産件数は増加し続け、いよいよ「中小企業淘汰の時代」に突入したと
言わざるを得ない。そういう現状を社員一人一人が認識し、自社のビジネスを少し
でも利益率の高いものへとシフトさせていくことが求められている。とはいえ、時
代への対応に追われているだけでは、中小企業は環境に振り回されているだけで自
分を見失ってしまう。淘汰の時代を生き抜くために今こそ基本に立ち返り、自社の
ビシネスのあり方を見直す「再定義」が中小企業経営者に求められている。

・月 2 回の会員向けニュースの配信 ・
会員限定の定期勉強会「スモールサン・
ゼミ」やその他セミナーの開催 ・インタ
ーネットラジオの配信

「生き残る中小企業に必要な情報収集と ネ
ットワーク作り」を基本コンセプトに、 参
加メンバー自身が “運営” に携わり、中
小企業経営者が今こそ取り組むべき “3 つ
の力「”読む力」「問う力」「つなぐ力」の
向上、 “正しい” 情報の収集、専門家そ
して連携 できる仲間とのネットワークを作
り、激動 の時代を生き残る強靭な会社づく
りを実践 します。

正しい情報 情報を
読み解く力

幅広い分野と
 つながる

ネットワーク

読む力 問う力 つなぐ力

・時代を読む
・経営環境を読む 
・景気の先を読む

・自社の提供する商品や　
サービスの意味を問う

・自社の存在価値を問う
・会社の革新力の源泉

・他社との連携で知恵や  　　
　ノウハウをつなぐ
・付加価値の創造

北は北海道
南は沖縄まで

各地域で
運営されています



<スモールサン非会員の方>
①オフィシャルWEBサイトから 
　スモールサン会員登録

ゼミTOKYO  第16期 カリキュラム 参 加 費 開 催 概 要
165,000円（税込）

スモールサン年会費 33,000 円
ゼミ参加費 132,000 円

参加期間: 2024年9月 ~ 2025年8月
 ( 月 1 回 開催: 全 12回 )

開催形式: 一部を除き、会場参加のみで開催。

※会員限定の勉強会のため、ゼミへのご
参加にはスモールサン会員へのご登録が
前提となります。

申 込 み 方 法
<スモールサン会員の方>
①メールまたはファックスでゼミへ��申�み

②事�局からの申�み受け付けメールを�� 

③��書(郵�)を��して���のお��み 

下記URLまたは右記QRコードよ
りオフィシャルサイトへアクセ
スし、入会案内のページから必
要事項をご入力下さい。
https://www.smallsun.jp/

お振込みをもってご参加手続き完了とな
ります。 事務局より、毎月ゼミ開催前に
ご案内のメールを お 送りい たしま す。

お��みをもってご��⼿�き�了となりま
す。 事�局より、�⽉ゼミ開�前にご�内の
メールを お �りい たしま す。

≪メールの場合≫ 
件名を「ゼミTOKYO第16期参加申込み」として、
下記の 必要事項をご連絡下さい。
参加者氏名、会社名、PCメールアドレス、電話番号

≪ファックスの場合≫ 
本紙下部の申込フォームにご記入の上、FAXにてお
送 り下さい。

お申込み・お問合せ （株） 中小企業サポートネットワーク　スモールサン事務局

↓

↓

スモールサン会員向け申込みフォーム

TEL 03-5960-0227 FAX 03-5960-0228 MAIL info@smallsun.jp
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氏名

会社名

PCメールアドレス

電話番号

【関東合同ゼミ】
テーマ未定

生成AIって何？　今日
からできるAIでコスト
ダウンと営業力向上す
る方法

トヨタの戦略は正
しいのか

事業承継のリア
ル・ノウハウ
～原理原則の巻～

経済講和
＜ゼミ福岡主催 合同
ゼミ＞

AI時代の将棋界

事業承継のリアル・
ノウハウ
～財務＆経営人材育
成の巻～

創業90周年を迎え
たATOM(サイトウ
製作所)が考え実践
する再定義

2024

9/11
(水)

毎年恒例の関東5ゼ
ミ合同による講演
会。
詳細は確定次第ご案
内をいたします。

AIの仕組みとChatGPTを
わかりやすく学べます。
具体的な事例を交えなが
ら、AI技術の基礎と効果
的な使い方を学び、自社
ビジネスに活かすヒント
が得られます。AIを活用
してビジネスの一歩先へ
進みましょう！

「トヨタのEV戦略は正しい」
と言い続け、それが正しかっ
た。どうしてメディアやポピ
ュリズムに流されなかったの
か。これからの環境経営、特
にCN（カーボンニュートラ
ル）の行方についてお話しし
ます。経営に必要な時代を読
む力、それはFACTの積み重ね
とその洞察力にあった。

スモールサン主宰 山口義
行による経済講話と、中
小企業経営者に必要とさ
れる三つの力「読む力・
問う力・繋ぐ力」につい
て、実例を踏まえて講
演。（講師福岡登壇・ハ
イブリッド形式）

16年のサポート経験から導
き出した事業承継を成功さ
せるための実践的ノウハウ
を豊富な実例を交えて丁寧
に解説いたします。事業承
継の実現に向けた原理原則
は、何も事業承継に限った
ことではなかった。

天才棋士 藤井聡太の出
現で話題を集める将棋
界。その将棋界の歴史
と天才が誕生する土
壌。棋士それぞれのス
タンスがあるAI活用
法。再定義を盛り込ん
でお話しします。

「利益は出ているのに、な
ぜ会社にお金が残らないの
か？」「 会社と社長個人を
どう考えればよいのか？」
これは多くのオーナー経営
者が抱える共通の悩みで
す。そんな悩みを解消する
ための具体的な視点と実践
方法を学びます。

世の中全般が大きな変
化の波に直面する中、
変化に対応する為に組
織や個人は「再定義」
を迫られています。変
わる事と残す事の狭間
の中で自社はどんな考
えで何をしてきたかを
お話しします。

＜内訳＞

同一の会社から複数名の方が同じゼミに参加される場合、会員登録は代表の方お一人のみでOKです。
また、ゼミ参加費は1名110,000円(税込)とさせていただきます。
同社からお二人参加の場合：年会費33,000円＋ゼミ参加費220,000円＝253,000円（税込）
1名当たり126,500円でご参加いただけます。ぜひ後継予定や経営幹部の方とご一緒にご参加ください！

＜スモールサンは次世代の育成を応援します！＞
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※内�が�きょ�更になる可�性がございます。

お金が残る経営を実
現するためにオーナ
ー経営者が知ってお
くべき視点とは？
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プロ棋⼠

開催時刻: 一部を除き15：00～17：30
終了後 懇親会あり（別途、懇親会費が必要）

開催会場: TKP東京駅大手町カンファレンスセンター　
※講義内容により変更となる場合あり。

基�開�時�15:00〜17:30（※10⽉・12⽉のみ18:30〜21:00開�予�）
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スムーズな事業承継を実
現させるためのエッセン
スを、財務体質の強化と
経営人材の育成の両面か
ら圧倒的な分かりやすさ
でお伝えします。事業承
継の実現に向けた体質づ
くりは、何も事業承継に
限ったことではなかっ
た。
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経済講和
＜公開ゼミ＞

中小企業サポートネット
ワーク・スモールサン主
宰 山口義行による経済講
話と、中小企業経営者に
必要とされる三つの力
「読む力・問う力・繋ぐ
力」について、実例を踏
まえて講演。

「��らない�率
�」で事業�⼤

2025

8/20
(水)

お金の道
～地域金融と中小
企業経営～

時代は大きく変動してる中
で、最近の地域金融の動きは
どうなっているのか、中小企
業経営者として押さえておく
べきポイントをわかりやすく
解説します。そもそもお金や
金融の本質や、更には激動の
時代の経営者の心構えについ
て、豊富な現場経験をもとに
お話しします。
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「千葉の食を未来につなげ
る」をモットーに「頑張らな
い効率化」で成長を続けてき
た諏訪商店。大きなピンチに4
回も遭遇しながらも隣接異業
種へ進出し、M&Aを6回、社内
DXを推進しながら、結果とし
てグループ10社、社員400人
を超えるまでに成長したその
戦略とは。


