
山口義行 栗原正幸

カリキュラム��は裏⾯へ

立教大学名誉教授。2018 年３月まで
外務省参与として中小企業の海外展
開、関東経済産業局「新連携支援」
政策の事業評価委員長として中小企
業連携支援にかかわる。2008 年以降
「中小企業サポートネットワーク」
の 主宰として、中小企業への的確な
情 報の提供、経営者が主体的に参加
す る勉強会の開催など積極的に中小
企業支援活動を展開している。

ビジネスサポート HANDS ON代表・
コンサルタント。中小企業の成長、
発展のために「人材の育成」と「経
営管理のしくみづくり」を手掛け
る。社歴、業種、規模などに応じた
無理のない効果的なしくみの構築を
サポート。支援企業の経営者、幹
部、社員の方々が何でも相談できる
『良き相談相手』として、日夜中小
企業のサポートに奔走している。

スモールサン ・ ゼミ
S A I T A M A

＜ビジネス環境の変化＞

今経営者に必要とされるものは .....

ゼミへ参加することで、“ 3つの力 ”を鍛えられます。

激動の時代を生き抜く
経営者のための勉強会

＜活動内容＞

＜コンセプト＞

スモールサンとゼミの活動

中小企業をとりまくビジネス環境が一変しつつあります。デフレか
ら インフレへと時代は大きく転回し、多くの中小企業が 40 年ぶり
のコ スト高に悩まされている中、円安は急進し、金融政策・財政政
策もい よいよ変更を余儀なくされようとしています。さらにはカー
ボン ニュートラルをはじめとする地球史的課題も容赦なく中小企業
にその 対応を迫ってきています。

・月 2 回の会員向けニュースの配信 ・
会員限定の定期勉強会「スモールサン・ 
ゼミ」やその他セミナーの開催 ・インタ
ーネットラジオの配信

「生き残る中小企業に必要な情報収集と ネ
ットワーク作り」を基本コンセプトに、 参
加メンバー自身が “運営” に携わり、中
小企業経営者が今こそ取り組むべき “3 つ
の力「”読む力」「問う力」「つなぐ力」の
向上、 “正しい” 情報の収集、専門家そ
して連携 できる仲間とのネットワークを作
り、激動 の時代を生き残る強靭な会社づく
りを実践 します。

正しい情報 情報を
読み解く力

幅広い分野と
 つながる

ネットワーク

読む力 問う力 つなぐ力

・時代を読む
・経営環境を読む 
・景気の先を読む

・自社の提供する商品や　
サービスの意味を問う

・自社の存在価値を問う
・会社の革新力の源泉

・他社との連携で知恵や  　　
　ノウハウをつなぐ
・付加価値の創造

北は北海道
南は沖縄まで

各地域で
運営されています



<スモールサン非会員の方>
①オフィシャルWEBサイトから 
　スモールサン会員登録

ゼミSAITAMA  第12期 カリキュラム 参 加 費 開 催 概 要
165,000円（税込）

スモールサン年会費 33,000 円
ゼミ参加費 132,000 円

参加期間: 2024年5月 ~ 2025年4月
 ( 月 1 回 : 全 12 回 )

開催時刻: 18:30~20:30
開催会場:さいたま市内

開催形式: スモールサン・ゼミは現地開催を前提として
いますが、Zoomを活用しオンラインとのハイブリッドで
も開催を予定しています。 (急きょ現地開催のみになる
場合もありますので予めご了承くださいませ。)

※会員限定の勉強会のため、ゼミへのご
参加にはスモールサン会員へのご登録が
前提となります。

申 込 み 方 法
<スモールサン会員の方>
①メールまたはファックスでゼミへ��申�み

②事�局からの申�み受け付けメールを�� 

③��書(郵�)を��して���のお��み 

下記URLまたは右記QRコードよ
りオフィシャルサイトへアクセ
スし、入会案内のページから必
要事項をご入力下さい。
https://www.smallsun.jp/

お振込みをもってご参加手続き完了とな
ります。 事務局より、毎月ゼミ開催前に
ご案内のメールを お 送りい たしま す。

お��みをもってご��⼿�き�了となりま

す。 事�局より、�⽉ゼミ開�前にご�内の
メールを お �りい たしま す。

≪メールの場合≫ 
件名を「ゼミSAITAMA参加申込み」として、下記の
必要事項をご連絡下さい。
参加者氏名、会社名、PCメールアドレス、電話番号

≪ファックスの場合≫ 
本紙下部の申込フォームにご記入の上、FAXにてお
送 り下さい。

お申込み・お問合せ （株） 中小企業サポートネットワーク　スモールサン事務局

↓

↓

スモールサン会員用　申込みフォーム

TEL 03-5960-0227 FAX 03-5960-0228 MAIL info@smallsun.jp

株式��ス
トラテジッ
ク 
代����
�井浩昭�

氏名

会社名

PCメールアドレス

電話番号

『��している��は

ここが�う�〜従業員

エンゲージメントの�

め�』

「�東�同ゼミ」

2024

5/27
(月)

従業員エンゲージメントは、企
業と従業員との相思相愛の度合
いを示すものです。つまり、会
社に対する従業員の「愛着心」
「誇り」「つながり」です。当
然、これらが高ければ業績や生
産性も高くなります。いかにし
てエンゲージメントを高めてい
けばいいのか？そもそもどうや
ってエンゲージメントの度合い
を知ればいいのか？について事
例を交えて解説します。

関東のゼミが集結し、
共に学び、共に成長す
る場をつくります。
詳細は決まり次第ご案
内をいたします。

＜内訳＞

同一の会社から複数名の方が同じゼミに参加される場合、会員登録は代表の方お一人のみでOKです。
また、ゼミ参加費は1名110,000円(税込)とさせていただきます。
同社からお二人参加の場合：年会費33,000円＋ゼミ参加費220,000円＝253,000円（税込）
1名当たり126,500円でご参加いただけます。ぜひ後継予定や経営幹部の方とご一緒にご参加ください！

＜スモールサンは次世代の育成を応援します！＞

②事�局からの申�み受け付けメールを��

③��書(郵�)を��して���のお��み

↓

↓

2024

6/24
(月)

2024

7/29
(月)

2024

8/26
(月)

2024

9/24
(火)

2024

10/28
(月)

2024

11/25
(月)

2024 2025

1/27
(月)

2025

2/17
(月)

2025

3/3
（月）

2025

4/28
(月)

※��中の情�を�んでおります。��の内�に�更が⽣じる可�性がございますので予めご了�ください。

（講義内容により変わる場合有）

12/?
調整中

SS主�
立�⼤�

���授

�⼝ 義⾏

「��の��動向と
中⼩�業��②」

（�開ゼミ予�)

常に変化する経済の最
新状況と今後の��し、
そして今、中小企業は
何をすべきなのか、豊
富な事例を上げながら
わかりやすく解説させ
ていただきます。

SS主�
立�⼤�

���授

�⼝ 義⾏

「��の��動向と

中⼩�業��①」
（�開ゼミ予�）

常に変化する経済の最
新状況と今後の��し、
そして今、中小企業は
何をすべきなのか、豊
富な事例を上げながら
わかりやすく解説させ
ていただきます。

 ゼミ��メ
ンバー
株式��⼤
成�材
代����
杉浦 � �

「��者から“�
�”を�ぶ①」

現在活躍されている経
営者から、実践的な経
営を学んでいただきま
す。

株式��スマ
イルボイス 
代����
���帆� 

「笑�とプラス思�

コミュニケーション

�」

相手の心に響く話し方にな
るには、まずは自分の声・
話し方を好きになること。
自尊心を高めて心を伝える
話し方、第一印象6秒で心を
つかむ笑顔の作り方、コミ
ュニケーション（承認力）
について、お客様に好かれ
る秘訣をワークを交えなが
ら体得します。とても楽し
くて元気になる研修です。

ゼミ千葉メ
ンバー
株式���
���
代����
���⼀�

「がんばらない�率

�」

9社を経営し、６回のM
＆Aを成功させてきた諏
訪氏より、家事でも仕事
でも自由で楽しい時間を
増やす方法を学びます。
（人気著書について詳し
くお話ししていただきま
す）

ゼミ埼⽟メ
ンバー
プルデンシ
ャル⽣�保
�株式��
�� 亮 �

「中⼩�業でも�来

る����のプロセ

ス作りとそのしくみ

�」

営業はプロセスづくり
とそのしくみ化が重要
です。
この回では営業のプロ
フェッショナルである
山崎氏より、そのノウ
ハウを余すと来なくお
話しいただきます。

��中

「中⼩�業のIT・
DX�策」

中小企業に必要なIT
化・DXについて、分
かりやすくお話しいた
だき、自社で取り組む
ための学びにしていた
だきます！

��リピート    
��研��
株式�� 
代����
 ⼀圓克� �

「脱価����現為

の��開拓ノウハ

ウ」

スモールサン講師アワー
ドグランプリを受賞され
た一圓さんをお招きし
て、心理学をベースにし
た顧客創造を学びます。
脱価格競争を実現するた
めにはどうすれば良いか
わかりやすくお話しいた
だきます。

MDI株式��
岩� 賢��

「中⼩�業のエネルギ
ーコスト問題につい

て」

中小企業に迫る『カーボン・ニ
ュートラル』という課題を、
「自分とは関係ない」「大企業
だけの話」と勘違いしてはいま
せんか？大企業にとって死活問
題であるカーボン・ニュートラ
ルは、中小企業を否応なく飲み
込んでいく潮流でもあるので
す。そこで「熱交換器」で企業
のエネルギーコスト問題を解決
する専門家に詳しい話をお聞き
します。

��中

ユサワフード

システム

代���� 

湯���

「�の来ない�はない。
あきらめなければ必ず�
は拓ける。 〜負債40�
円からの挑戦〜」

40億円という莫大な負
債を抱え倒産寸前の会
社を、心身ともにボロ
ボロになりながらも16
年かけて再生。
どん底から復活した魂
の経営術を学ぶ！！


