
【ゼミKYOTOのコンセプト・目的】
①自ら革新の担い手となり、より挑戦的でより広い視野を持つ経営者になる。
②企業におけるさまざまな経営課題を解決するために、知的ネットワークを構築する。
③上記のための「受動的でなく主体的に学ぶ場」、「幅広く情報発信、交換、収集する場」とする。

【年間カリキュラム予定　※2024.2現時点での内容です。第4回目以降の内容は調整中の内容になります。ゲスト講師の予定により変更になる場合がございますので予めご了承ください。】
タイトル 概　　要 実施日時 場所 講師
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第0回
「11年目のゼミKYOTOで自分は何

を学ぶのか？」

いよいよ11年目を迎えるゼミKYOTO。参加されるメン

バーそれぞれの覚悟、1年間念頭における学びのテーマを

語り合いながら、共に学ぶメンバーの人となり、事業の強

み、価値も共有できればと思います。

この回を経て第11期メンバー同士がつながり、何か一緒

にやりましょうという気運をつくることがねらいです。

3月19日（火）

18:30〜20:30

キャンパスプラザ京都

第1演習室

進行役（ファシリテーター）

ゼミKYOTO　担当プロデューサー

奥田　英詔

マ

ク

ロ

経

済

第1回 『人的資本経営の現場』

経営資源の中で、お金より人の重要性が高まっていま

す。

人的資本経営について、どのような着眼点から、具体的

にどのように取り組んできたのか？

新田氏の経験も踏まえてお話しいただきます。

4月16日（火）

18:30〜20:30

ハイブリッド開催

講師現地登壇

（キャンパスプラザ

京都）

開智国際大学客員教授

（第一勧業信用組合　元理事長）

新田　信行 氏

中

国

経

済

第2回 中国経済の”今”を学ぶ

今や日本経済も世界経済も「中国を軸に回り始めた」と

言っても過言ではないほどに中国のプレゼンスは高まってい

る。

日本の経営者にとって、中国ウォッチングはもはや「必修

科目」になったといってよい。

現場視点で黒政氏から中国経済の”今”を学ぶ。

5月28日（火）

18:30〜20:30

オンライン開催

講師オンライン登壇

産業タイムス社

上海支局長

黒政　典善　氏

A
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第3回
『ゼロから学ぶ、ビジネスが伸びるAI

活用セミナー』

中小企業からスモールビジネスまで、ビジネスでの最新AI

の有効活用について学ぶセミナーを開催します。話題の

画像生成AIやテキスト生成AIをビジネスに活用する方法

と、経営にどんなメリットをもたらすかについて、ふんだんに

実演を交えながら、素人でも分かり易く体感できます。自

社の仕事効率を劇的に向上させたい経営者に必見の内

容です。

6月18日（火）

18:30〜20:30

ハイブリッド開催

講師現地登壇

（キャンパスプラザ）

株式会社はちえん。

代表取締役

坂田誠　氏

第4回
「『働きやすさ』と『働きがい』のある職

場を目指して！」

中小企業を取り巻くビジネス環境は現在大きくかつ急速

に変わろうとしています。

そんな時代にあって、あるべき中小企業の姿とはどのような

ものなのか、私達はあらためて考えてみる必要があります。

そこで新しい分野への挑戦や挑戦的な社風作りをされて

いるアイペックの東出社長にその実践事例をお聞きしま

す。

7月23日（火）

18:30〜20:30

ハイブリッド開催

講師現地登壇

（キャンパスプラザ京都）

株式会社アイペック

代表取締役社長

東出悦子氏
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第5回
『今こそ“時代”を味方にできる企業

経営を！』

中小企業をとりまくビジネス環境が一変しつつある。デフレからインフレ

へと時代は大きく転回し、多くの中小企業が40年ぶりのコスト高に悩

まされている。また想定外のロシアによるウクライナ侵攻の影響で物価

高やモノ不足は一層深刻化しつつある。円安が急進し、金融政策・

財政政策もいよいよ変更を余儀なくされようとしている。さらにはカー

ボンニュートラルをはじめとする地球史的課題も容赦なく中小企業に

その対応を迫ってきている。――今こそまさに「時代を踏まえ、時代を

味方にできる企業経営」が強く求められている。そんな問題意識に

立って、講演ではあらためて「あるべき中小企業」の姿を提示したいと

思う。

8月20日（火）

18:30〜20:30

オンライン開催

講師オンライン登壇

立教大学名誉教授

スモールサン主宰

山口義行 先生

第6回
9月17日（火）

18:30〜20:30

ハイブリッド開催

講師現地登壇

（キャンパスプラザ京都）

株式会社アートフレンドＡＵＴO

代表取締役

近藤 正人

第7回
明日の企業＆起業家創成研究（隣

接異業種、新商品）

近未来を想定した企業とは？新しいニーズをどう見つける

のか？

またそれを発見したとき、自己資本のみで起業するのか、

共同経営の道を探るのか、あなたならどうする？

新たな会社の経営運営をカタチ作る秘訣を探る。

10月15日（火）

18:30〜20:30

ハイブリッド開催

講師現地登壇

（キャンパスプラザ京都）

株式会社五常

代表取締役

河野　佳介　氏

第8回
「仕事にカタをつける、実践かたづけ

術」

頭の詰まりを取り除く「かたづけテクノロジー」で会社と社員

の本来の力を取り戻す！

11月19日（火）

18:30〜20:30

ハイブリッド開催

講師現地登壇

（キャンパスプラザ京都）

スッキリ・ラボ代表

かたづけ士

小松 易　氏
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第9回
KYOTOゼミメンバーによる1年間の

実践と成果の振り返り

2023年の学びを振り返りつつ、1年間何を実践し、何を

成果として残してきたかを確認・共有します。その上で、

2024年への展望を語り合う中で、自社の未来を描きま

す。

12月17日（火）

18:30〜20:30
都ホテル　京都八条 ゼミKYOTOメンバーのみ

第10回
1月21日（火）

18:30〜20:30
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第11回
『今こそ“時代”を味方にできる企業

経営を！』

デフレからインフレへと時代が大きく転換していく中、コスト増や深刻な

人出不足という多くの経営者にとって未体験の厳しい経営環境が中

小企業を取り巻いている。たとえば、デフレ時代のように単純に売上

げ増を目指して突き進んでいくと、コスト高や人手不足で経営が行き

詰ってしまいかねない。そういう現状を社員一人一人が認識し、自社

のビジネスを少しでも利益率の高いものへとシフトさせていくことが求め

られている。とはいえ、時代への対応に追われているだけでは、中小

企業は環境に振り回されているだけで自分を見失ってしまう。講演で

は、中小企業の存在価値が問われる厳しい現状をふまえて、あらた

めて中小企業経営者の課題について考えてみたい。

2月7日（火）

18:30〜20:30

ハイブリッド開催

（講師オンライン登

壇）

立教大学名誉教授

スモールサン主宰

山口義行 先生

第12回
3月18日（火）

18:30〜20:30

スモールサン・ゼミKYOTO 第11期　カリキュラム予定表

調

整

中


