
山口義行 栗原正幸

カリキュラム��は裏⾯へ

立教大学名誉教授。2018 年３月まで
外務省参与として中小企業の海外展
開、関東経済産業局「新連携支援」
政策の事業評価委員長として中小企
業連携支援にかかわる。2008 年以降
「中小企業サポートネットワーク」
の 主宰として、中小企業への的確な
情 報の提供、経営者が主体的に参加
す る勉強会の開催など積極的に中小
企業支援活動を展開している。

ビジネスサポート HANDS ON代表・
コンサルタント。中小企業の成長、
発展のために「人材の育成」と「経
営管理のしくみづくり」を手掛け
る。社歴、業種、規模などに応じた
無理のない効果的なしくみの構築を
サポート。支援企業の経営者、幹
部、社員の方々が何でも相談できる
『良き相談相手』として、日夜中小
企業のサポートに奔走している。

スモールサン ・ ゼミ
T A K A S A K I

＜ビジネス環境の変化＞

今経営者に必要とされるものは .....

ゼミへ参加することで、“ 3つの力 ”を鍛えられます。

激動の時代を生き抜く
経営者のための勉強会

＜活動内容＞

＜コンセプト＞

スモールサンとゼミの活動

中小企業をとりまくビジネス環境が一変しつつあります。デフレか
ら インフレへと時代は大きく転回し、多くの中小企業が 40 年ぶり
のコ スト高に悩まされている中、円安は急進し、金融政策・財政政
策もい よいよ変更を余儀なくされようとしています。さらにはカー
ボン ニュートラルをはじめとする地球史的課題も容赦なく中小企業
にその 対応を迫ってきています。

・月 2 回の会員向けニュースの配信 ・
会員限定の定期勉強会「スモールサン・ 
ゼミ」やその他セミナーの開催 ・インタ
ーネットラジオの配信

「生き残る中小企業に必要な情報収集と ネ
ットワーク作り」を基本コンセプトに、 参
加メンバー自身が “運営” に携わり、中
小企業経営者が今こそ取り組むべき “3 つ
の力「”読む力」「問う力」「つなぐ力」の
向上、 “正しい” 情報の収集、専門家そ
して連携 できる仲間とのネットワークを作
り、激動 の時代を生き残る強靭な会社づく
りを実践 します。

正しい情報 情報を
読み解く力

幅広い分野と
 つながる

ネットワーク

読む力 問う力 つなぐ力

・時代を読む
・経営環境を読む 
・景気の先を読む

・自社の提供する商品や　
サービスの意味を問う

・自社の存在価値を問う
・会社の革新力の源泉

・他社との連携で知恵や  　　
　ノウハウをつなぐ
・付加価値の創造

北は北海道
南は沖縄まで

各地域で
運営されています



<スモールサン非会員の方>
①オフィシャルWEBサイトから 
　スモールサン会員登録

ゼミTAKASAKI  第12期 カリキュラム 参 加 費 開 催 概 要
165,000円（税込）

スモールサン年会費 33,000 円
ゼミ参加費 132,000 円

参加期間: 2024年2月 ~ 2025年1月
 ( 月 1 回 : 全 12 回 )

開催時刻: 18:30~20:30
開催会場: 高崎市総合福祉センター

開催形式: スモールサン・ゼミは現地開催を前提として
いますが、Zoomを活用しオンラインとのハイブリッドで
も開催を予定しています。 (急きょ現地開催のみになる
場合もありますので予めご了承くださいませ。)

※会員限定の勉強会のため、ゼミへのご
参加にはスモールサン会員へのご登録が
前提となります。

申 込 み 方 法
<スモールサン会員の方>
①メールまたはファックスでゼミへ��申�み

②事�局からの申�み受け付けメールを�� 

③��書(郵�)を��して���のお��み 

下記URLまたは右記QRコードよ
りオフィシャルサイトへアクセ
スし、入会案内のページから必
要事項をご入力下さい。
https://www.smallsun.jp/

お振込みをもってご参加手続き完了とな
ります。 事務局より、毎月ゼミ開催前に
ご案内のメールを お 送りい たしま す。

お��みをもってご��⼿�き�了となりま

す。 事�局より、�⽉ゼミ開�前にご�内の
メールを お �りい たしま す。

≪メールの場合≫ 
件名を「ゼミTAKASAKI参加申込み」として、下記
の 必要事項をご連絡下さい。
参加者氏名、会社名、PCメールアドレス、電話番号

≪ファックスの場合≫ 
本紙下部の申込フォームにご記入の上、FAXにてお
送 り下さい。

お申込み・お問合せ （株） 中小企業サポートネットワーク　スモールサン事務局

↓

↓

スモールサン会員向け申込みフォーム

TEL 03-5960-0227 FAX 03-5960-0228 MAIL info@smallsun.jp
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「がんばらない
効率化」

「コロナ後に生き残る
企業とは～逆境でも成
長する企業ユニクロか
ら学ぶ～」

「現役TVプロデューサ
ーが語る「ビジネスを
成功させる『勝手に』
マーケティング」」

「中小企業にとっての
クラウド・サービス～
『守り』と『攻め』の
活用で未来を拓く～」

「禅的マネジメントで
生きる」

「お金の道～地域金融
と中小企業経営～」

「心理学×統計学に学
ぶ、性格診断を活かし
た次世代型マーケティ
ング」

「経営者から“経営”を
学ぶ①」

「最新の経済動向と
中小企業経営①」

「中小企業のM＆A実
践事例、企業再生実
践事例から学ぶ」

2024

2/8
(木)

9社を経営し、６回のM＆
Aを成功させてきた諏訪氏
より、家事でも仕事でも
自由で楽しい時間を増や
す方法を学びます。
（人気著書について詳し
くお話ししていただきま
す）

どんな会社・商品でもセールスポ
イントはつくれる！1,200社の会
社を演出した敏腕テレビプロデュ
ーサーに、ビジネスを成功させる
「勝手に」マーケティングの極
意、2次利用マーケティングや、
いったもん勝ちマーケティングな
ど、地方独立局でビジネス番組を
10年間作り続けたからこそ編み
出せた、ユニークだけど効果抜群
の方法を、成功事例を交えてお話
し頂きます。

コロナで企業を取り巻く環境が
激変するなか、コロナ後に生き
残れる企業とは。不景気、逆境
を何度も乗り越えながら、成長
し続ける企業・ユニクロで数々
の全社プロジェクトを成功さ
せ、変革と成長の一翼を担っ
た、元マネージャーの田中氏が
解き明かします。

大企業しかできなかった規模の
ことを、中小企業でもできるよ
うにする。それが、クラウド。
「攻め」から「守り」まで様々
な活用方法があり、クラウドは
中小企業が新たな未来を切り拓
く有力な武器になるものです。
そこでクラウド・サービスを提
供するアマゾン ウェブ サービス
ジャパン株式会社の臼井部長
に、中小企業のクラウド活用に
ついて実際の事例を中心にお聞
きします。

「経営者から“経営”を学ぶ②」
または関東合同ゼミを予定

時代は大きく変動しています。
その中で、地域金融の最近の動
きはどうなっているのか？
中小企業経営者として押さえて
おくべきポイントは？
そもそも、お金や金融の本質と
は？更に、激動の時代の経営者
の心構えとは？
豊富な現場経験をもとにお話
しさせていただきます。

仕事・人間関係の不安、迷いか
ら解放される、禅的マネジメン
ト。「本来の自分」に目覚め、
よりよい人生を生き抜くための
時間です。

約4000万回の実績の日本最大の
性格診断ディグラムを活用し
て、購買者を分類するサイコグ
ラフィックマーケティングにつ
いて。消費者の心理面を分析し
て、ターゲットを正確に分析し
た上で、営業やマーケティング
に活用する方法を心理学×統計
学のプロが語ります。

現在活躍されている経営者か

ら、実践的な経営を学んでいた

だきます

Ｍ＆Ａの実践事例を学ぶとと
もに、企業再生の実践事例も
学んでいただくことで、コロ
ナ後の厳しい状況を乗り切る
為の術を身につけていただき
ます。豊富な実践的事例から
学びますので、自分事化しや
すいこと間違い無しです！

常に変化する経済の最新
状況と今後の し、そ
して今、中小企業は何を
すべきなのか、豊富な事
例を上げながらわかりや
すく解説させていただき
ます。

＜内訳＞

同一の会社から複数名の方が同じゼミに参加される場合、会員登録は代表の方お一人のみでOKです。
また、ゼミ参加費は1名110,000円(税込)とさせていただきます。
同社からお二人参加の場合：年会費33,000円＋ゼミ参加費220,000円＝253,000円（税込）
1名当たり126,500円でご参加いただけます。ぜひ後継予定や経営幹部の方とご一緒にご参加ください！

＜スモールサンは次世代の育成を応援します！＞

②事�局からの申�み受け付けメールを��

③��書(郵�)を��して���のお��み

↓

↓

2024

3/14
(木)

2024

4/4
(木)

2024

5/9
(木)

2024

6/13
(木)

2024

7/4
(木)

2024

8/8
(木)

2024

9/12
(木)

2024

10/10
(木)

2024

11/14
(木)

2024

12/?
調整中

2025

1/14
(火)
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「最新の経済動向と
中小企業経営②」
公開ゼミ

常に変化する経済の最新
状況と今後の し、そ
して今、中小企業は何を
すべきなのか、豊富な事
例を上げながらわかりや
すく解説させていただき
ます。

※�きょ�更になる可�性がございます。


