
日時 2023年１１月７日 (火）18：30～21：00

「有限会社水都環境・東京支店会議室」
（東京都豊島区池袋２－１１－９安藤ビル２階）

お 申 込 み 方 法

お申込みはこちらへ

講師：立教大学名誉教授
スモールサン主宰 山口義行

バブル経済の分析など経済学者として研究活動を
続けながら、2008年以降「中小企業サポートネット
ワーク」の主宰として、中小企業への的確な情報の
提供、経営者が主体的に参加する勉強会の開催
など積極的に中小企業支援活動を展開している。
経済危機やバブル問題に関する研究のほか、
NHK総合テレビ「クローズアップ現代」、テレビ東京
「未来世紀ジパング」など様々な番組でコメンテー
ターとして活躍してきた。BS11の「中小企業ビジネ
スジャーナル」ではメインキャスターとして番組作り
にかかわってきた他、NHKラジオ「東京03の好きに
させるかっ！」では「大人のアカデミーコーナー」で
講師役としてレギュラー出演している。

「今こそ“時代”を味方にできる
企業経営を！」

「今こそ“時代”を味方にできる
企業経営を！」

スモールサン・ゼミIKEBUKURO 公開ゼミ

名前

ふりがな

会社名

PC
メール
アドレス

電話

懇親会 参加 ・ 不参加

紹介者

株式会社中小企業サポートネットワーク ［スモールサン］
TEL 03-5960-0227 FAX 03-5960-0228 MAIL  kondan@smallsun.jp

デフレからインフレへと時代が大きく転換していく中、コスト増や深刻な人出不
足という多くの経営者にとって未体験の厳しい経営環境が中小企業を取り巻
いている。たとえば、デフレ時代のように単純に売上げ増を目指して突き進ん
でいくと、コスト高や人手不足で経営が行き詰ってしまいかねない。そういう現
状を社員一人一人が認識し、自社のビジネスを少しでも利益率の高いものへ
とシフトさせていくことが求められている。とはいえ、時代への対応に追われて
いるだけでは、中小企業は環境に振り回されているだけで自分を見失ってしま
う。講演では、中小企業の存在価値が問われる厳しい現状をふまえて、あらた
めて中小企業経営者の課題について考えてみたい。

講演会：スモールサン会員2,000円／一般3,000円
懇親会：5,000円前後参加費用

会場

※費用は現地でお支払いいただきます

≪Weｂサイトでのお申込み≫

右のQRコードか下記URLからサイトにアクセスし、
お申込みフォームよりお申込みください。
https://bit.ly/3rEzy60

≪FAXでのお申込み≫

下記枠内の必要事項をご記載の上、FAXでお送り下さい。

※できるだけ携帯会社ドメインのアドレスは避けていただけますと幸いです。
どうしても使用が必要な場合には、事前に「@smallsun.jp」のドメイン解除やURL拒否解除等、迷惑メール設定のご変更をお願いします。

１１月６日（月）１７時までお申込み締め切り

※講演会終了後、30分程度講師による質疑応答の予定。
また、その後、懇親会も開催予定。

※受付完了後ご記入いただいたアドレス宛てにEメールを
お送りいたします。
しばらく待っても届かない場合には、迷惑メールフォルダの
ご確認後、ご連絡をいただけますようお願い申し上げます。

※会場の定員の関係で急遽変更が生じる可能性もございます。
 予めご了承ください。

https://bit.ly/3rEzy60
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