
右のQRコードから、スモールサンWEBサイトのお申込みページにアクセスし、
お申込みフォームからお申込みください。
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5月26日（金）
　　17：30～19：45

スモールサン

https://www.smallsun.jp
スモールサン事務局

今年は中⼩企業をとりまくビジネス環境が⼀変しつつある。デフレからインフレへと時代は⼤きく転回
し、多くの中⼩企業が40年ぶりのコスト⾼に悩まされている。また想定外のロシアによるウクライナ侵
攻の影響で物価⾼やモノ不⾜は⼀層深刻化しつつある。円安が急進し、⾦融政策・財政政策もいよいよ
変更を余儀なくされようとしている。さらにはカーボンニュートラルをはじめとする地球史的課題も容
赦なく中⼩企業にその対応を迫ってきている。――今こそまさに「時代を踏まえ、時代を味⽅にできる
企業経営」が強く求められている。そんな問題意識に⽴って、講演ではあらためて「あるべき中⼩企
業」の姿を提⽰したいと思う。

【開催会場】
山形県生涯学習センター 遊学館３階・第２研修室
（山形県山形市緑町１丁目２−３６）

スモールサン・ゼミYAMAGATA＜公開ゼミ＞

kondan@smallsun.jp

講師：スモールサン主宰
⽴教⼤学名誉教授 ⼭⼝義⾏

＜WEBでのお申込み＞

下記にご記入の上、03-5960-0228までFAXにてお送りください。 
＜FAXでのお申込み＞

WEB申�み＜お申込み締切：5⽉22⽇（⽉）まで＞

【参加費用】
勉強会：会員2,000円／一般3,000円
懇親会：7,000円

＝講師プロフィール＝
バブル経済の分析など経済学者として研究活動を続けながら、2008
年以降「中小企業サポートネットワーク」の主宰として、中小企業
への的確な情報の提供、経営者が主体的に参加する勉強会の開催な
ど積極的に中小企業支援活動を展開している。経済危機やバブル問
題に関する研究のほか、NHK総合テレビ「クローズアップ現代」、テ
レビ東京「未来世紀ジパング」など様々な番組でコメンテーターと
して活躍してきた。BS11の「中小企業ビジネスジャーナル」ではメ
インキャスターとして番組作りにかかわってきた他、NHKラジオ「東
京03の好きにさせるかっ！」では「大人のアカデミーコーナー」で
講師役としてレギュラー出演している。


