
中⼩企業経営者のための
「知的サポートネットワーク」
―――それが “スモールサン” です。

ゼミで何を学べるのか ―経営者に必要な“３つの⼒”―

スモールサン―SmallSun―とは
不安定な経済状況の中、中⼩企業を取り巻く環境は常に激しく変化していま

す。それでも経営者は会社を守り、発展させる義務があります。
そのために本当に必要な“正しい”情報と専⾨家とのネットワークを提供した
い。そんな思いで⽴ち上げたのが（株）中⼩企業サポートネットワークです。
中⼩企業(small business)の“Small”とサポートネットワーク(support 

network)の“SUN”をとって、略称を「スモールサン―SmallSun―」としまし
た。中⼩企業の1つ1つが「⼩さな太陽」となって輝いてほしいという意味も
こめています。
毎⽉2回会員向けにニュースを配信して、景気情勢など中⼩企業を取り巻く

経済情報を提供したり、中⼩企業経営の実践を紹介したり、また中⼩企業庁⻑
官など⾏政担当者と私が対談して中⼩企業が知っておくべき政策などについて
も情報発信しています。
こうした活動を通して、個々の企業が発展するだけでなく、中⼩企業の社会

的地位の向上を果たしたいと考えています。

スモールサン主宰 ⽴教⼤学名誉教授 ⼭⼝義⾏

スモールサン・ゼミとは

中⼩企業経営者 “⾃ら”が学び、
動き、成⻑するための「場」

――それが “スモールサン・ゼミ” です。

スモールサンで共に⽀援活動をしている専⾨家が担当プロデューサーとなり、
各地域で定期的に開催しているスモールサン会員限定の定期勉強会です。毎⽉
１回、全１２回の開催を通して、中⼩企業の様々な経営課題に対応した、⾃社
の経営に活かすことのできる実践的な勉強会を実施しています。

環境の変化に伴い、最新のテーマに触れながら、専⾨家と共に学べるスモー
ルサン・ゼミで、激動の時代を⽣き残る強靭な会社づくりを実践します。

「読む⼒」
｢時代を読む｣「経営環境を読む」「景気
の先を読む」など、⾃社を取り巻く経済
的社会的環境をしっかり読み解くことで
、⾃社の“今”とその“位置”を把握する。読む力

問う力 つなぐ力

「つなぐ⼒」
経営資源の乏しい中⼩企業は⾃
社の「⾜らざる」を他社との連
携で補い知恵やノウハウを“つ
なぐ”ことで「付加価値」が⽣
まれる。経営者の｢つなぐ⼒｣は
会社の価値創造⼒の源となる。

「問う⼒」
⽇常に埋没しがちな企業経営
の⽇々にあっても、常に「こ
れでいいのか」と⾃社の提供
する商品やサービスの意味を
問い、⾃社の存在価値を問い
続けることが会社の⾰新⼒の
源泉となる。

⽇々の業務やビジネスに追われる経営者も多い⼀⽅で、それぞれの⾜元の状況とは別に、世の中の⼤
きな変化や景気の変動は確実に起きています。
いずれ来る変化を想定し、いざ⾜元に変化やピンチが訪れたとき⾜を掬われないための情報と対策が
経営者には必要であり、そのための継続的な学びの場がスモールサン・ゼミです。単発のセミナーに参
加するだけでは得られない、多岐にわたる実践的な学びが、経営者の“引き出し”を増やします。

ゼミでは、スモールサンのもつネットワークを駆使し、
中⼩企業が抱える様々な経営課題に対応したその道のプロフェッショナルを講師に招きます︕

必要な“情報”と、必要な“ネットワーク”を、“⾃ら”の⼿で

新型コロナウイルスの感染拡⼤もピークアウトし、⽇本でもワクチンパスポートや陰性証明を活⽤した新しい「ウィズ・コロナ経
済」の模索が始まるなど、いわゆる「コロナ不況」も最終局⾯に⼊っています。そんな中、中⼩企業経営者は今後何を課題とし、どの
ような⽅向性をもって経営実践を重ねていくべきなのか。世界経済の動向にも⽬を配りながら、⽇本経済のゆく末を冷静に⾒通し、社
会経済情勢の変化を踏まえた新たな経営指針作りが求められています。スモールサンニュースでの経済動向や中⼩企業経営者が知って
おくべき情報の発信の他、スモールサン・ゼミでは中⼩企業の様々な経営課題に対応した、⾃社の経営に活かすことのできる実践的な
勉強会を実施しています。
「⽣き残る中⼩企業に必要な情報収集とネットワーク作り」を基本コンセプトに、参加メンバー⾃⾝が“運営”に携わり、中⼩企業経
営者が今こそ取り組むべき“３つの⼒”――「読む⼒」「問う⼒」「つなぐ⼒」の向上、“正しい”情報の収集、専⾨家そして連携できる
仲間とのネットワークを作り、激動の時代を⽣き残る強靭な会社づくりを実践します。

ゼミTAKAMATSU第7期 概要
１、ゼミ参加費 110,000円（税込）
※スモールサン・ゼミはスモールサン会員限定の勉強会のため、ゼミへのご参加にはスモールサン会員
へのご登録が前提となります。未⼊会の⽅、更新期を迎えている⽅は、別途会員年会費が必要です。
スモールサン会員年会費26,400円＋ゼミ参加費110,000円＝総額136,400円（すべて税込み）
２、参加期間 2021年11⽉〜2022年10⽉（⽉１回、全１２回）
３、開催時刻 原則として、１８︓３０〜２０︓３０

終了後、懇親会（別途、懇親会費が必要）※コロナの状況により検討
４、開催会場 (公財)かがわ健康福祉機構 ※変更となる場合もありますのでご了承下さい。

ゼミの⽇程やカリキュラム、お申込みについては裏⾯をご覧ください。



スモールサン・ゼミTAKAMATSU第7期カリキュラム案
※事情により変更となる場合もございますのでご了承くださいませ。

テーマ 概 要 実施⽇ 講師

第1回
「驚異の『省エネ』術＝“熱交
換” 〜コスト削減とCO2排出削
減を両⽴させる!〜」

中⼩企業に迫る『カーボン・ニュートラル』という課題を、「⾃分と
は関係ない」「⼤企業だけの話」と勘違いしてはいませんか︖⼤企業
にとって死活問題であるカーボン・ニュートラルは、中⼩企業を否応
なく飲み込んでいく潮流でもあるのです。そこで「熱交換器」で企業
のエネルギーコスト問題を解決する専⾨家に詳しい話をお聞きします。

11⽉8⽇
(⽉）

MDI株式会社
代表取締役
岩澤賢治⽒

第2回
「コロナで加速するデジタル社
会で勝ち残るためのデジタルシ
フト（DX）戦略」

デジタルシフト（DX）は、企業の⽣き残りをかけた改⾰であり、過去
の延⻑戦上ではない第⼆の創業ともいえる⼤きな改⾰です。企業がデ
ジタルシフト（DX）の必要性を意識する中で、デジタルシフト（(DX)
の本質とは何か︖どのようなビジョンを持ち、何から始めればよいの
か︖について、セブン&アイHLDGS.取締役執⾏役員CIOとしてグルー
プオムニチャネル戦略のリーダーを務め、現在は多くの企業のデジタ
ルシフトを⽀援している経験を踏まえ、解説します。

12⽉6⽇
（⽉）

(株)デジタルシフト
ウェーブ代表取締役社

⻑
SBIホールディングス

取締役
鈴⽊康弘⽒

第3回
「決め⼿は“共有⼒”
〜“社会の課題”を社員みんなで
共有する“活き活き中⼩企業”
〜」

中⼩企業を取り巻くビジネス環境は現在⼤きくかつ急速に変わろうと
しています。そんな時代にあって、あるべき中⼩企業の姿とはどのよ
うなものなのか、私達はあらためて考えてみる必要があります。そこ
で新しい分野への挑戦や挑戦的な社⾵作りをされているアイペックの
東出社⻑にその実践事例をお聞きします。

2022年
1⽉13⽇

(⽊)

株式会社アイペック
代表取締役社⻑
東出悦⼦⽒

第4回 「最新の経済状況と中⼩企業経
営」①

常に変化する経済の最新状況と今後の⾒通し、そして今、中⼩企業は
何をすべきなのか、豊富な事例を上げながらわかりやすく解説させて
いただきます。

2⽉3⽇
(⽊)

スモールサン主宰
⽴教⼤学名誉教授
⼭⼝義⾏

第5回
「“労働市場の変化”をどう受け
⽌めるか 〜ギグワーク、副業
推進、ジョブ型雇⽤〜」

ギグワーク、副業推進、ジョブ型雇⽤…いま労働市場が騒がしい。⽿
慣れない⾔葉が連⽇のようにメディアをにぎわせている中で⼀体に何
が起きているのか。中⼩企業経営者は“労働市場の変化”をどう受け⽌め
るべきなのか。労働経済論を専⾨とする⾸藤教授に、労働市場の現状
や変化の背景についてお聞きします。

3⽉7⽇
(⽉)

⽴教⼤学
経済学部教授
⾸藤若菜⽒

第6回
「SDGsにおける地産地消〜⾷
を⽤いた地域社会のブランディ
ング〜」

地域に根付いた⾷⽂化を再発⾒し、各地の元気をネットワークをする
ことを実践の場から発信し続ける⾦丸⽒に、SDGsでも注⽬される地産
地消の取り組みや「連携と発想⼒」による地域と⾷のブランディング
について豊富な成功事例から学びます。

4⽉7⽇
（⽊）

⾷総合プロデューサー
⾷環境ジャーナリスト

⾦丸弘美⽒

第7回
5⽉

12⽇（⽊）
or17⽇(⽉)

調整中

第8回
6⽉

2⽇(⽊）
or6⽇(⽉)

調整中

第9回
7⽉
4⽇(⽉)

or7⽇(⽊)
調整中

第10回
8⽉
4⽇(⽊)

or8⽇(⽉)
調整中

第11回 「最新の経済状況と中⼩企業経
営」①

常に変化する経済の最新状況と今後の⾒通し、そして今、中⼩企業は
何をすべきなのか、豊富な事例を上げながらわかりやすく解説させて
いただきます。

9⽉1⽇
(⽊)

スモールサン主宰
⽴教⼤学名誉教授
⼭⼝義⾏

第12回
10⽉
6⽇(⽊)

or10⽇(⽉)
調整中 お申込み・問合せ︓(株)中⼩企業サポートネットワーク スモールサン事務局

TEL  03-5960-0227 FAX  03-5960-0228 MAIL  info@smallsun.jp

＜スモールサン⾮会員の⽅＞
①オフィシャルWEBサイトまたは別紙の⼊会申込書でスモールサン会員登録
≪WEBからの場合≫
右記サイトの「会員登録」より、必要事項をご⼊⼒下さい。
※「⼊会」欄で「Bスモールサンのご⼊会＋ゼミのご参加希望」を選び、

その下の「参加を希望するゼミ名」に「ゼミTAKAMATSU」とご記⼊下さい。
≪⼊会申込書の場合≫
別紙の⼊会申込書をお持ちの⽅は、そちらに必要事項をご記⼊の上、FAXでお送り下さい。
※「ゼミへの参加」欄の「有」をチェックし「ゼミTAKAMATSU」とご記⼊下さい。

②事務局からの申込み受け付けメールを確認
※携帯電話等のメールアドレスでは事務局からのメールを受信できない場合がございます。
ご⼊会の際は、受信可能なPCメールアドレスをご登録下さい。

③請求書（郵送）を確認して参加費のお振込み
お振込みをもってご参加⼿続き完了となります。
事務局より、毎⽉ゼミ開催前にご案内のメールをお送りいたします。

＜スモールサン会員の⽅＞
①メールまたはファックスでゼミへ参加申込み
≪メールの場合≫
件名を「ゼミTAKAMATSU参加申込み」として、必要事項をご連絡下さい。
メールアドレス︓info@smallsun.jp
必要事項︓参加者⽒名、会社名、PCメールアドレス、電話番号
≪ファックスの場合≫
本紙下部の申込フォームにご記⼊の上、FAXにてお送り下さい。

②事務局からの申込み受け付けメールを確認
③請求書（郵送）を確認して参加費のお振込み

お振込みをもってご参加⼿続き完了となります。
事務局より、毎⽉ゼミ開催前にご案内のメールをお送りいたします。

ゼミTAKAMATSU 開催形式について

お申込みの流れ

http://www.smallsun.jp/

⽒名 会社名

PCメールアドレス

電話番号

（１）ゼミTAKAMATSUでは講師である専⾨家やゼミ⽣同⼠のネットワーク作りのため現地開
催を前提としておりますが、新型コロナウイルスの影響を鑑み、集合を避けたい⽅にもご
参加いただけるようZoom参加も可能とする「ハイブリット開催」または「オンライン開
催のみ」となる場合もあります。新型コロナウイルスの状況を⾒ながら柔軟に対応して参
りますので、何卒ご了承くださいませ。
【主な開催形式】
①現地開催 ②ハイブリット開催（現地開催＋オンライン参加可） ③オンライン開催

【現地での開催会場】(公財)かがわ健康福祉機構
（２）本ゼミではゼミ開催前に任意でのSSニュース読み合わせを開催します。
【開催時刻】読み合わせ︓18時00分〜18時30分／ゼミ︓18時30分〜20時30分


