
人手不足、コスト高…

中小企業は
今をどう生き抜くか

日

スモールサン日曜大学2024

激動の時代を生き残る中小企業の“未来”を読む！

smallsun

「人手不足の今こそやるべきこと」
14:45〜16:30第二部

「めざせ! 高付加価値企業」
13:00〜14:30第一部

2.25
13:00〜16:30
交流会17:00〜

人手不足や物価高によるコスト増は、既に中小企業淘汰に
つながる水域にまで迫っている。競争の激しい市場で差別
化を図り、利益率を高める高付加価値創造は中小企業にと
って不可欠な戦略であると言えるでしょう。
第一部では、そんな高付加価値創造を実践してきた３社の
中小企業経営者をパネラーに、中小企業論の遠山恭司立教
大学教授のファシリテーションによるパネルディスカッシ
ョンを通して、中小企業の限られたリソースをいかに効率
的に活用し、独自性と革新性を高めていくかを学びます。

【開催場所】
立教大学

池袋キャンパス
Zoom同時配信

＆アーカイブ配信有！

物流2024問題を始め、人手不足・労働問題は今や業種業態
を問わず全ての企業にとって深刻な課題となっています。
賃上げや働き方など様々な対策が取られる中、資源の限ら
れる中小企業は人手不足解消のために何ができるのでしょ
うか？
第二部では、運送会社の100人追加募集を成功させたアート
フレンド・グループの近藤正人氏、人材市場と女性活用に
詳しいパセリホールディングスの鈴木悠祠郞氏、そして政
府の検討委員会のメンバーでもある首藤若菜立教大学教授
をパネラーに、山口義行立教大学名誉教授のファシリテー
ションでパネルディスカッションを行います。

株式会社 中小企業サポートネットワーク
TEL:03-5960-0227
mail: info@smallsun.jp

Small Sun

【参加費】
SS会員＆紹介:

10000円
一般:

１２０００円
交流会参加費(一律):

７０００円
※全て税込み



≪PassMarket（パスマーケット）≫
　左のQRコードから、イベントページへアクセスし、
　ご希望のチケットをご購入ください。
　　※直接事務局へのお申込みは不要です。

smallsun

「人手不足の今こそやるべきこと」14:45〜16:30第二部

「めざせ! 高付加価値企業」13:00〜14:30第一部

お申込み方法

ご希望のお支払い方法にあわせてお申込みください。
お支払方法 (事前支払い制) ：①PassMarket　②口座振込み

PassMarket

【会場アクセス】
JR各線・東武東上
線・西武池袋線・東
京メトロ丸ノ内線/有

楽町線/副都心線
「池袋駅」下車。

西口より徒歩約7分。

smallsun

≪口座振込み≫
　右のQRコードからスモールサンWebサイトへアクセスし、
　お申込みフォームよりお申込みください。
　事務局より受付メールをお送りいたします。

株式会社 中小企業サポートネットワーク
TEL:03-5960-0227　mail: info@smallsun.jpSmall Sun

深澤隆夫氏
丸和繊維工業株式会社

遠山恭司氏
立教大学経済学部教授
（中小企業論担当）

加藤高志氏
株式会社ケーアイ

杉浦 朗氏
大成農材株式会社

鈴木悠祠郞氏
(株)パセリホールディングス

山口義行氏
立教大学名誉教授

近藤正人氏
アートフレンド・グループ

首藤若菜氏
立教大学経済学部教授

ニット製品の製造販売。
宇宙船内着にも採用され
た「動体裁断」の技術で
10年以上前に量から質へ
の転換に成功し、
「INDUSTYLE」という独
自ブランドを確立。

肥料や農業資材の製造販
売。自社製の天然有機質
肥料のみを使い、自社の
農場で育てた『ひりょう
やさんのトマト』を展
開。その美味しさが話題
を呼んでいる。

飲食店向け陶磁器製食器
の販売。バリスタ世界チ
ャンピオンと作り上げた
コーヒードリッパー等の
ブランド「ORIGAMI」を皮
切りに、多品種少量生産
への事業転換を実現。

日本中小企業学会理事も
務める。専攻は中小企業
論、地域経済論。著書は
『先進事例で学ぶ地域経
済論×中小企業論』(共著)
など多数。

トラックのカスタム部品
の製造販売からトラック
の中古販売、福祉車両、
訪問看護事業などへ広く
展開。昨年200人規模の運
送会社の100人追加募集を
成功させた。

物流2024問題に関する政
府の検討委員会のメンバ
ーも務める。専攻は労使
関係論、女性労働論。著
書は『物流危機は終わら
ない――暮らしを支える
労働のゆくえ』など多数

リスキリングおよびリカ
レント教育の専門家。長
年に渡り取り組んできた
「学び」と「就労」のビ
ジネスを統括し「生き方
支援Company」として社
会の課題解決に取り組む

経済学者として研究活動
を続けながら、2008年以
降スモールサンの主宰と
して中小企業への的確な
情報の提供、主体的な勉
強会の開催など積極的に
中小企業支援活動を展開

https://www.smallsun.jp/seminar/entry-5194.html

